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ВВЕДЕНИЕ

Дошкольное образование сегодня переживает серьёзные преобразования – как организационные (развиваются вариативные формы дошкольного образования), так и содержательные (в целях эффективного построения образовательного процесса разработаны и внедряются Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы и условиям её реализации). Появляются новые образовательные технологии, основанные на сочетании передовых научных идей и инновационной педагогической практики. 

Важнейшие задачи в сфере образования определены в положениях Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (утверждена Президентом Пр-271 от 04 февраля 2010 г.). В соответствии с данным документом главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и инновационной экономики. Предполагается расширение самостоятельности учреждений, как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств.
Концептуальные положения Федерального государственного образовательного стандарта  рассматривают образование как сферу общественного договора между семьей, обществом и государством. ФГОС является преемником многих идей, реализованных с различной степенью полноты в предшествующих проектах образовательных стандартов. В рамках ФГОС особенно востребованными становятся сетевые проекты, реализация которых объединит учреждения разного уровня: общеобразовательные учреждения, учреждения дополнительного образования детей, учреждения культуры, социальные центры, учреждения спорта и др.  

Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 07.02.2011 № 61, определяет мероприятия по модернизации общего и дошкольного образования как института социального развития: 

· достижение стратегических ориентиров национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

· распространение современных моделей успешной социализации детей.

    Федеральный закон РФ от 3 ноября 2006 г. № 174-ФЗ «Об автономных учреждениях» (Постановление Правительства РФ от 18 марта 2008г. №182), Федеральный закон N83-ФЗ от 8 мая 2010 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» характеризует процесс совершенствования правового положения учреждения в связи с переходом на новую форму хозяйствования – бюджетное образовательное учреждение. Данные нормативные документы дают возможность отразить новые цели, содержание, формы организации образовательной деятельности в новых социально-экономических условиях.
Меняются целевые установки и соответственно происходят изменения в образовательных системах и методах управления ими. Вместе с тем приходится констатировать,  что руководителям образовательных учреждений очень сложно работать в условиях модернизации системы российского образования и перехода к рынку образовательных услуг. Развитие системы дошкольного образования определяется тем, насколько эффективно осуществляется управление и происходит внедрение в практику детских садов новейших научно - педагогических достижений в области управления. Направленность всей системы «внутрисадовского управления» (Третьяков П.И., Белая К.Ю.) на конечный педагогический результат предполагает не только особую мотивационно - целевую ориентацию руководителей дошкольных образовательных учреждений, но и новый подход к информационному обеспечению, педагогическому анализу, планированию, организации, контролю и регулированию всей деятельности управления в условиях административно - командной системы. 

Практика и результаты проводимых исследований, показывают, что многие проблемы современной системы дошкольного образования вызваны недостаточным уровнем персональной компетентности руководителей образовательных учреждений и отсутствием технологии ее развития. Несмотря на смену прежних приоритетных ориентаций в образовании, переход с государственных целей на личностные, в педагогических работах практически не рассматриваются проблемы сущности, структуры, подходов к развитию персональной компетентности руководителей, соответствующей новым условиям деятельности детского сада и требованиям, предъявляемым к их должности. В педагогической, психологической и социологической литературе обсуждаются различные аспекты управленческой деятельности в образовании. Исследованием закономерностей педагогического управления занимались Ю.К. Бабанский, Ю.В. Васильев, М.И. Кондаков, Ю.А. Конаржевский, М.М. Поташник, М.Н. Скаткин, Т.И. Шамова и другие авторы. 

В.Г. Афанасьев, Л.А. Буева, В.П. Симонов рассматривали педагогическое управление как разновидность социального управления. В.В. Карпичев, А.Г. Киселев, Ю.Г. Красовский, И. Д. Ладанов, Н.П. Лукашевич, A.M. Смолкин изучают вопросы формирования личности руководителя нового типа. Совершенствованию управленческих умений руководителей дошкольных образовательных учреждений посвящены работы Л.А. Пеньковой, В.М. Калинкиной, М.Д. Маханевой, Н.В. Микляевой. Среди работ по системному описанию управленческой деятельности в образовании интерес вызывают исследования по управленческому профессионализму, компетентности и технологии управления профессиональным развитием руководителя  Э.Ф. Зеера, Л.М. Митиной, Ю.А. Конаржевского, B.C. Лазарева и М.М. Поташника. 

Проведенный анализ монографических исследований, посвященных личности и деятельности руководителя дошкольного образовательного учреждения, изучение материалов по истории педагогики и образования также свидетельствуют о том, что руководитель детского сада рассматривается, как правило, в качестве инструмента для принятия управленческих решений, и обязанность руководителя - нести ответственность за конечный результат деятельности учреждения. Поэтому приобретает особое значение проблема развития персональной компетентности руководителя в управлении детским садом, которая обусловлена современным социальным заказом, целями системы дошкольного образования, измененным функционалом деятельности руководителей, новыми способами управленческой деятельности и профессионального поведения.

Актуальность рассмотрения данной проблемы обусловлена, с одной стороны, затруднениями в эффективности управления дошкольным учреждением, с другой требованиями инновационной деятельности, созданием условий для всестороннего развития детей, организационно-методологических аспектов и др.

Педагогическая общественность осознает необходимость перемен в работе образовательных учреждений. Основным механизмом для этого становится поиск и освоение инноваций, способствующих качественным изменениям в деятельности дошкольного образовательного учреждения. 

Это дает возможность говорить о противоречиях: 

-между объективной потребностью системы образования в полном объеме реализовывать цели, задачи, современные направления дошкольного образования и имеющимися  условиями их реализации на уровне детского сада; 

-между наличием социального заказа на педагогический результат и традиционно сложившимися способами и методами деятельности; 

-между содержанием ценностно-целевых ориентиров дошкольного образования на уровне государственных, региональных требований и отсутствием разработанных критериев показателей оценки качества образования ребенка дошкольного возраста;

-между потребностями руководителей в развитии персональной компетентности в управлении дошкольным образовательным учреждением и неразработанностью методов и форм ее развития. 

На основе выявленных противоречий были определены проблемы:

-обеспечение  качества образования в контексте современной образовательной политики;

-развитие персональной компетентности руководителя в управлении дошкольным учреждением с учетом потребностей системы дошкольного образования, социального заказа, профессиональных запросов и возможностей самого руководителя. 

Цель  аналитического  отчета:  самоанализ  и  самооценка  профессиональной  деятельности  за  межаттестационный  период. 

Задачи аналитического отчета:

1. Качественная оценка системы условий, созданных детским садом для  развития физических, интеллектуальных и личностных качеств. 

2. Рефлексия собственного опыта деятельности как руководителя.

3. Определение уровня удовлетворения потребностей и ожиданий субъектов системы дошкольного образования. 

4. Анализ уровня персональной компетентности руководителя в управлении образовательным учреждением. 

5. Определение тенденций профессиональной деятельности в условиях современной образовательной политики.

Методы:

1.  Метод  изучения  и  обобщения  управленческой деятельности.  

2.  Метод  обобщения  результатов  педагогической деятельности.

Объект: процесс управления дошкольным образовательным учреждением. 

Предмет: развитие персональной компетентности руководителя в управлении образовательным учреждением как условие достижения педагогического результата.

Гипотеза: Чем выше персональная ответственность руководителя дошкольного образовательного учреждения, тем  динамичнее достижение педагогического результата, адекватного современной образовательной ситуации.
АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

1.1. Анализ управления качеством дошкольного образования

Среди многочисленных проблем дошкольного образования в новых социокультурных условиях одна из главных – проблема его качества. В настоящий период состояние качества дошкольного образования отражает усиливающиеся противоречия между возрастающими требованиями общества к нравственности, развитию познавательных, творческих и интеллектуальных способностей, формирование базиса личной культуры, с одной стороны, и фактическим уровнем образования и развития выпускников детского сада с другой. В этой связи понятие качества образования следует понимать в трех значениях:

Как результат, характеризующий итоги социального развития ребенка в условиях детского сада;

Как процесс, отражающий организацию и осуществление целенаправленного процесса воспитания и обучения в интересах личности на этапе дошкольного детства;

Как воспитательно-образовательную систему, которая функционирует как подсистема непрерывного образования, как первоначальная ступень духовно-личностного становления и развития дошкольника.

Структура качества образования раскрывается в авторской концепции управления качеством образования Л.Г. Богославец, А.А. Майер, которая рассматривается в интегративных составляющих условий, процесса и результатов взаимодействия воспитанников и педагогов.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 

Указанные позиции качества воспитанности и обученности воспитанников включают в себя диагностический принцип зоны ближайшего развития (по Л.С. Выготскому), нацеливающий образование на поддержку, расширение или сужение диапазона возможностей ребенка в различных видах его деятельности. Успех вхождения ребенка-дошкольника в современный мир, приобретение первых жизненных ориентиров, удовлетворение, получаемое в процессе самостоятельной деятельности, предполагают качественную организацию воспитательно-образовательного процесса в детском саду.

Следует исходить из понимания того обстоятельства, что качество дошкольного образования является системообразующим фактором в управленческой деятельности руководителя, а иерархия целей и задач системы дошкольного воспитания определяет иерархию требований, предъявляемых к качественной организации жизнедеятельности, взаимодействия, сотрудничества детей и взрослых.

Качество дошкольного образования обеспечит:

· коррекция управляемых и управляющих подсистем детского сада;

· выработка новой практики дошкольного образования в инновационном режиме.

· повышение качества обслуживания (уровня кадров, культуры).

1.1.1. Качество воспитательно-образовательного процесса

Анализ  условий для развития физических, интеллектуальных и личностных качеств дошкольников

В период с 1997г. по 2010г. детский сад реализовывал основную общеобразовательную  программу «Радуга» про​грамма воспитания, образования и развития детей дошкольного возраста в условиях детского сада» (под ред. Т.Н. Дороновой, С.Г. Якобсон ). С 2010-2011 учебного года содержание образовательного процесса выстроено в соответствии с программой «От рождения до школы» под редакцией  Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А Васильевой.

Приоритетные направления деятельности образовательного учреждения  по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования определены в соответствии с приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 23 ноября 2009г. № 655 «Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования».

Приоритетное направление деятельности в группах для детей старшего дошкольного возраста – обеспечение равных стартовых возможностей для обучения детей в образовательных учреждениях, реализующих основную образовательную программу начального общего образования.

Основной целью деятельности детского сада является создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности,  всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника.

Эти цели реализуются в процессе разнообразных видов детской деятельности: игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно - исследовательской, продуктивной, музыкально - художественной, чтения.
Задачи:

· забота о здоровье, эмоциональном благополучии и своевременном всестороннем развитии каждого ребенка; 

· охрана и укрепление здоровья детей, воспитание потребности в здоровом образе жизни, развитие физических качеств и обеспечение нормального уровня физической подготовленности и состояния здоровья ребенка.

· создание в группах атмосферы гуманного и доброжелательного отношения ко всем воспитанникам, что позволяет растить их общительными, добрыми, любознательными, инициативными, стремящимися к самостоятельности и творчеству;

· максимальное использование разнообразных видов детской деятельности, их интеграция в целях повышения эффективности воспитательно-образовательного процесса;

· творческая организация (креативность) воспитательно-образовательного процесса;

· вариативность использования образовательного материала, позволяющая развивать творчество в соответствии с интересами и наклонностями каждого ребенка;

· уважительное отношение к результатам детского творчества; 

· формирование познавательно – речевых, творческих  способностей  детей;
· усовершенствовать управление жизнедеятельностью детского сада с ориентацией на взаимодействие с родителями и вовлечение их в педагогический процесс;
· соблюдение в работе детского сада и начальной школы преемственности, исключающей умственные и физические перегрузки в содержании образования детей дошкольного возраста, обеспечивая отсутствие давления предметного обучения;
· активизация деятельности педагогов по внедрению инновационных технологий в воспитательно – образовательный процесс детского сада.

   Решение обозначенных в Программе целей и задач воспитания возможно только при целенаправленном влиянии педагога на ребенка с первых дней его пребывания в дошкольном образовательном учреждении. От педагогического мастерства каждого воспитателя, его культуры, любви к детям зависят уровень общего развития, которого достигнет ребенок, степень прочности приобретенных им нравственных качеств. Заботясь о здоровье и всестороннем воспитании детей, педагоги дошкольного образовательного учреждения совместно с семьей должны стремиться сделать счастливым детство каждого ребенка.  

    В межаттестационный период реализовывала следующие задачи:

- создание условий для полноценного физического и психического здоровья детей дошкольного возраста:

 - создание соответствующих условий для воспительно-образовательного процесса;

- повышение качества подготовки воспитанников к следующей ступени образования;

- организация аналитической деятельности и научно-методического обеспечения оценки качества дошкольного образования;

- системный способ повышения качества процесса образования одновременно всеми его участниками на всех направлениях деятельности детского сада.

В  соответствии с утверждением и введением в действие Федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 655 от 23 ноября 2009 года) изменилась форма и структура Образовательной программы Детского сада на 2011-2014 годы.  

    Новое календарное планирование  предусматривает решение программных образовательных задач не только в рамках непосредственно образовательной деятельности, но и в совместной деятельности взрослого и детей, самостоятельной деятельности ребенка, а также при проведении режимных моментов с учетом специфики дошкольного образования. Педагоги детского сада разрабатывают новые Рабочие программы. При организации образовательного процесса учитываются особенности: национально - культурные, демографические, климатические и другие. 

С целью профилактики заболеваний у воспитанников, охраны и укрепления их здоровья,  в детском саду разработана программа здоровьесберегающей направленности "Здоровье". В нее включены мероприятия по  осуществлению систематических наблюдений за психолого-физическим состоянием детей,  соблюдению гигиенических требований при организации занятий, питания, по проведению  закаливания и оздоровления детей.

В связи с реализацией Программы «Здоровье» в детском саду внедряются технологии здоровьесберегающей направленности, цель которых -  укрепление и коррекция здоровья детей. Апробируются методики здоровьесберегающего характера, а именно: музыкотерапия, песочная терапия, изотерапия, светотерапия, цветотерапия. В систему оздоровления   включены: с целью укрепления дыхательной и нервной системы:  ароматерапия,  фитотерапия; с целью повышения сопротивляемости организма детей к простудным заболеваниям - дыхательные и звуковые упражнения, упражнения на мячах фитболах.

Учитывая такую важную составляющую здоровья как «психологическое», подобраны технологии, обеспечивающие психогигиену ребенка: элементы релаксационных пауз, использование классической музыки в процессе занятий -  все это не только способствует эмоциональному благополучию каждого ребенка, но и обеспечивает эффект психологического оздоровления. Педагогом-психологом О.Т. Епифанцевой внедряются программы сохранения психического здоровья дошкольников «Тропинка к своему Я» авторов  О.Е. Хухлаевой, О.В. Хухлаевой.
В медицинском кабинете есть необходимое антропометрическое оборудование для наблюдения за ростом и развитием детей (ростомер, весы, таблицы), оборудование для профилактики заболеваний (кварцевые лампы, ингалятор, тубус-кварц), имеется  процедурный кабинет.

Комплекс лечебно-профилактических мероприятий  включает наблюдение  осмотр узкими специалистами (1раз в год). Кроме того, ежегодно проводится вакцинация против гриппа, как детей, так и сотрудников детского сада (ежегодно сотрудники - 100%; дети 70%-80%).

Инструктор по физической культуре В.А. Дягилева составила программу «Дыхательная гимнастика – элемент физического воспитания в процессе оздоровления детей дошкольного возраста» и успешно ее внедряет второй год.
Наиболее значимым фактором, послужившим снижению детской заболеваемости, явились профилактические мероприятия: физиотерапевтические процедуры, закаливающие процедуры, антистрессовая гимнастика, кислородные коктейли, витаминизация III-го блюда.

Формируя у родителей ответственность за сохранение здоровья у своих детей, педагогический коллектив, с целью развития туристко-эколого-краеведческого направления, как одного из здоровьесберегающих технологий в области физического воспитания детей дошкольного возраста, мотивирует их на участие в городских мероприятиях. Ежегодно родители с детьми под руководством педагогов детского сада участвуют в городских туристических слетах, игре «Зарничка».
Таким образом, анализ развития условий для укрепления здоровья детей, формирования у родителей, педагогов, воспитанников ответственности за его сохранение, показал качественный уровень реализации программы «Здоровье», а также наличие в детском саду здоровьесберегающей среды. В то же время, проблема сохранения здоровья детей остается актуальной и на последующие годы.

По результатам собеседования и анкетирования родителей, физическим развитием детей удовлетворены  97%, медицинским обслуживанием 95% .

Количество детей с I группой здоровья колеблется от 58 до 40%, с II группой здоровья от 47 до 40 %; с III группой от 17 до 1 % , поступивших в детский сад с III группой здоровья остается высоким  за последние годы – 7 %. 
Распределение детей по группам здоровья

	Группы здоровья
	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч. г.
	2010-2011 уч.г.

	I
	47
	43
	35
	38
	46

	II
	33
	38
	35
	40
	39

	III
	1
	9
	15
	7
	7

	IV
	-
	-
	3
	-
	1


Дети имеют разные хронические заболевания: это и болезни сердечно-сосудистой системы, эндокринные заболевания, психические расстройства (умственная отсталость), болезни нервной системы
Анализ заболеваемости (в днях)

	Причина пропусков
	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.
	2010-2011 уч.г.

	Пропущено дней 1 ребёнком по болезни за год
	10,2
	12
	7,6
	7,7
	7,6


Анализ заболеваемости (в случаях на 1000 детей)

	
	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.
	2010-2011 уч.г.

	Общая
	578
	659
	820
	1022
	1064

	В т.ч. грипп, ОРЗ
	338
	400
	800
	419
	523

	Травматизм

 (в т.ч. отравления)
	1

-
	1

-
	1

-
	3

-
	-

-


Анализ диспансерной группы детей

	Заболевания
	2007-08 уч.г.
	2008-09 уч.г.
	2009-10 уч.г.
	2010-11 уч.г.

	
	начало
	конец
	начало
	конец
	начало
	конец
	начало
	конец

	Гастриты
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Заболевания печени
	4
	5
	5
	3
	3
	-
	-
	-

	ИМВП
	3
	4
	4
	2
	2
	1
	1
	1

	Пиелонефрит
	7
	8
	8
	4
	4
	3
	4
	4

	Заболевание сердца
	2
	4
	4
	4
	4
	2
	2
	2

	Tbc вираж
	3
	5
	5
	4
	4
	3
	3
	2

	Диатез
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3

	ЧБД
	2
	4
	4
	6
	6
	4
	4
	2

	Заболевание ЦНС
	13
	7
	7
	6
	6
	1
	1
	2

	Заболевание крови
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2

	Врожденная аномалия
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	прочие
	13
	26
	26
	4
	4
	3
	3
	4

	Всего
	47
	63 
	63
	33
	33
	17
	17
	23


Анализ заболеваемости детей

	№
	Показатели здоровья
	2006-07
	2007-08
	2008-09
	2009-10
	2010-11

	1.
	Заболеваемость детей в случаях
	56
	73
	92
	99
	95

	2.
	Процент часто болеющих детей /ЧБД/
	2,2%
	4,4%
	6,6%
	4,3%
	2,2%

	3.
	Процент детей с отклонениями в состоянии здоровья, хроническими заболеваниями
	52,2%
	70,7%
	36,6%
	18,4%
	25,0%

	4.
	Процент детей, нуждающихся в оздоровительных мероприятиях
	80,8%
	71,4%
	38,8%
	70,5%
	82,6%

	5.
	Процент детей, выпускаемых из детского сада, функционально незрелых к обучению в школе
	нет
	нет
	нет
	нет
	1

	6.
	Всего выпускается из детского сада в т.ч. с заболеваниями:                                                                   
Органы дыхания

ЖКТ

Сердечно-сосудистая система

Мочеполовая система

ЦНС

Аллергия

Зрение

Прочие
	16

	24

	17

	22
-
2
-

3
-
-

-

1
	24
-
3
-
2
-

-

1
4


В 2010-2011 уч.г. заболеваемость в случаях на 1000 выросла, что связано с заболеванием детей ветрянкой в 3-х группах детского сада, тем не менее, заболеваемость по-прежнему остаётся ниже средне-городской. 
За последние 5 лет наблюдается стабильность пропусков воспитанниками детского сада по болезни в днях и снижение в случаях по гриппу и ОРЗ. Общая заболеваемость ежегодно ниже средне-городского показателя.  Количество детей, стоящих на диспансерном учете снизилось на 36%.

Анализ  здоровья и физического развития  выпускников

	Учебный год
	Индекс

здоровья
	Эффективность диспансе-ризации (%)
	Количество детей в группах здоровья
	Движение  по группам здоровья
	Показатели уровня физического развития

	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	
	высокий
	средний
	низкий

	2006-2007
	67
	4,8%
	8
	7
	-
	-
	из II в I-3;   из III во II-2
	12-80%
	3-20%
	

	2007-2008
	60
	4,9%
	4
	5
	3
	-
	 из II в I-2;
	7-58,4%
	5-41,6%
	-

	2008-2009
	62
	5,1%
	5
	9
	4
	1
	  из I во II-1; из II в I-1
	10-52,6%
	8-42,1%
	1-5,3%

	2009-2010
	36,3
	4,5%
	6
	8
	2
	-
	из II в I-2;   из III- II-1
	3


	18
	1

	2010-2011
	29,1
	7,7%
	7
	8
	3
	-
	из II в I -2
	3
	20
	1


Анализ физической подготовки выпускников

	
	2006-07 уч. г.
	2007-08 уч.г.
	2008-09 уч.г.
	2009-10 уч.г.
	2010-11 уч.г.

	Количество детей
	20
	24
	23
	23
	21

	Высокий
	31%
	36%
	41%
	38%
	37%

	Средний
	57%
	54%
	47%
	58%
	59%

	Низкий
	12%
	10%
	6%
	4%
	4%


Выпускники  хорошо   физически развиты, а  это  значит,  что  все  параметры  их  физического  развития  не   имеют  отрицательных отклонений  от  нормы и  в некоторых  случаях несколько   опережают  её.  Следует  отметить  успехи  выпускников в освоении  движений,  появление  полезных  двигательных   качеств – выносливости,  силы, ловкости. Эти  позитивные  изменения  физического  развития служат  показателями  биологической  зрелости  ребенка, необходимой  для начала школьного  обучения.

На достаточно высоком уровне поставлена работа по адаптации детей к условиям детского сада: разработаны листы адаптации, работа с ребенком в первые дни пребывания в детском саду строится с учетом его интересов и запросов.

Анализ результатов прохождения адаптационного периода детьми младшей группы 
	Год
	Поступило детей
	Течение адаптации

	
	
	легкая
	средняя
	усложненная
	дезадаптация

	2007 год
	25
	 84 %
	16 %
	-
	-

	2008 год
	21
	45 %
	55 %
	-
	-

	2009 год
	20
	70 %
	30 %
	-
	-

	2010 год
	23
	72 %
	28 %
	-
	-

	2011 год
	24
	42 %
	58 %
	-
	-


Детский сад обеспечивает  максимальное развитие психологи​ческих возможностей и личностного потенциала дошкольников. Тем не менее, современное качество дошкольного образования предъявляет требования не столько к овладению выпускником детского сада знаниями, умениями и навыками, сколько  к освоению им позиции субъекта собственной деятельности. 

 С 2011 года содержание образовательного процесса выстраивается в соответствии с программой «От рождения до школы» под редакцией  Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А Васильевой (младший и средний возраст). Программа разработана в соответствии с действующими федеральными государственными требованиями (ФГТ, Приказ № 655 от 23 ноября 2009 года).

       На   первый   план   выдвигается   развивающая   функция   образования, обеспечивающая становление
личности
ребенка и ориентирующая педагога на его индивидуальные особенности,
 что соответствует современным научным концепциям дошкольного воспитания о признании  самоценности  дошкольного периода детства.

        Вся образовательная деятельность  в детском саду основывается на важнейшем дидактическом принципе - развивающем  обучении. 

Ведущие  цели образовательного процесса - создание  благоприятных  условий  для  полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие  психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника.

Непосредственно образовательная деятельность осуществляется на занятиях.  Занятия в детском саду не отменяются, но в них   вкладывается  иной смысл: занятие как процесс решения занимательных задач. Кроме того  занятия не являются  приоритетной формой работы с детьми. Образовательные задачи  решаются в ходе режимных моментов, в совместной деятельности детей с педагогом, в самостоятельной деятельности детей и  в совместной деятельности с семьей.
Занятия по музыкальному и физическому воспитанию организуются фронтально, по подгруппам проводятся все остальные занятия: развитие речи, развитие элементарных математических представлений, формирование целостной картины мира, лепка, аппликация, рисование и т.д. Занятия с логопедом проводятся индивидуально, с психологом -  индивидуально и по подгруппам. Вся образовательная деятельность в детском саду строится на основе интеграции и тематического планирования.

Расписание занятий  соответствует гигиеническим требованиям к учебной нагрузке СанПиН 2.4.1.2660-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях».
Акцент делается на совместную деятельность воспитателя и детей, на игровые формы образования дошкольников, на отсутствие жесткой регламентации детской деятельности, учет полоролевых особенностей детей при организации педагогического процесса в детском саду. Задачи психолого-педагогической работы по формированию физических, интеллектуальных и личностных качеств детей решаются интегрированно в ходе освоения детьми образовательных областей.

Реализация образовательной области «Физическая культура» осуществляется путем внедрения  в  образовательный  процесс  программы  оздоровительно - развивающей  работы Л.Д.Глазыриной и Л.И. Пензулаевой. Реализация вышеперечисленных программ способствует формированию  двигательной сферы детей, созданию психолого-педагогических   условий  укрепления  их здоровья  на основе творческой активности.  В традицию ввели заканчивать учебный год «Малыми олимпийскими играми». Результаты  мониторинга подтверждают  повышение уровня сформированности психофизических качеств и двигательных навыков. Высокий уровень физического  развития детей в межаттестационный период   увеличился на 31%.

Задачи образовательной области «Здоровье» решаются посредством внедрения в образовательный процесс  здоровьесберегающих технологий. В группах  оборудованы уголки  релаксации, где подбор материала ориентирован на технологии: ароматерапия, музыкотерапия, цветотератия. Наиболее интересны детям  занятия с применением технологии  цветотерапии, которая направлена на успешную адаптацию, снятие отрицательных эмоций, оказание благоприятного воздействия на психику детей, установление тесного эмоционального контакта педагога с каждым ребенком, развитие познавательных процессов. Благодаря внедрению в образовательный процесс  вышеперечисленных технологий, дети стали более спокойными, эмоционально адекватными, изменился микроклимат в коллективе. В каждой группе оборудован уголок физической активности, который позволяет детям совершенствовать основные движения, развивать ловкость, мышечную активность. 
Реализация задач образовательной области «Здоровье»  невозможна без осуществления интеграции в  образовательную область «Безопасность».        Профилактике детского дорожно-транспортного травматизма в детском саду уделяется большое внимание. Разработана и внедрена в образовательный процесс система работы по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма, оптимально обеспечивающая процесс обучения дошкольников правилам дорожного движения и формирования у них необходимых умений и навыков, выработке положительных, устойчивых привычек безопасного поведения на улице. В соответствии с планом взаимодействия детского сада и средней школы № 20 проводятся совместные  развлечения.  В детский сад   приглашаются инспекторы группы по пропаганде ОГИБДД. 

В результате проделанной работы у детей произошло расширение представлений об окружающей дорожной среде, правилах дорожного движения, сформировались навыки спокойного, уверенного, культурного и безопасного поведения в дорожно-транспортной среде, умения предвидеть опасные ситуации и обходить их. Повысилась активность воспитателей, детей и родителей к обеспечению безопасности дорожного движения. Коллектив детского сада принимает участие в городском смотре-конкурсе «Зеленый огонек». 
      Реализация образовательной области «Социализация» включает решение задачи «формирование гендерной, семейной, гражданской принадлежности, патриотических чувств». «Детство – каждодневное открытие мира. Нужно, чтобы это открытие стало прежде всего познанием человека  и Отечества. Чтобы в детский ум и сердце входили красота настоящего человека, величие и ни с чем не сравнимая красота Отечества», - писал Сухомлинский. Составной частью этой работы стала составительская программа «Урал – земля золотая», разработанная нами еще в 2005 году. В соответствии с ней дети знакомятся со своей улицей, городом, краем. Дети совместно с родителями рисуют любимые места  родного города, сочиняют стихи о предприятиях, знакомятся с поэтами и писателями Урала. Музыкальный руководитель Токарева М.В. сочинила песню о нашем городе, которая стала любимой детьми и родителями. В результате у детей повысился интерес к истории города, природе родного края.
В 2010 году разработаны инструментарий для оценивания качества реализации программы. Анализ показал, что дети начинают понимать исторические связи поколений, у них развивается чувство причасности к истории своей семьи, ближнего окружения.
	Разделы программы
	2010г.
	2011г.

	
	В
	С
	Н
	В
	С
	Н

	Моя семья
	41
	32
	27
	45
	38
	17

	Моя улица
	41
	32
	27
	48
	36
	16

	Мой город
	40
	43
	17
	47
	34
	19

	Мой край
	43
	38
	19
	50
	37
	13


       Реализация образовательной области «Познание» осуществляется путем сочетания в работе традиционных и современных технологий. Для развития логического мышления и математических способностей у детей внедрены в образовательный процесс инновационные методики: «Как работать с палочками Кюизенера» Л.Д. Комаровой; «Методические советы  по использованию дидактических игр с блоками Дьенеша и логическими фигурами» Н.О. Лелявиной, Б.Б. Финкельштейна, «Египетское письмо» О.В. Шурыгина, «Развивающая предметно-игровая система «Соты Кайе»,  отвечающие требованиям программы развития универсальных учебных действий.

 Внедренные методики способствовали  развитию мыслительных операций анализа, синтеза, сопоставления, обобщения, детям  стали доступны более сложные познавательные задачи.  Использование в работе данных методик способствует формированию самоконтроля дошкольников. По результатам мониторинга высокий уровень математических способностей у детей увеличился с 51% до 58,6%.
В последние годы в системе дошкольного образования стала прослеживаться тенденция к интеллектуальному развитию ребенка. При этом развитию эмоциональной сферы часто уделяется недостаточно внимания. Умственное развитие ребенка тесным образом связано с особенностями мира его чувств и переживаний.  Для решения этой задачи в детском саде реализуется программа «Работа с гиперактивными детьми» Арцишевской И.Л.,  направленная на развитие внимания, коммуникативных навыков у детей, навыков социального поведения, развития творческих способностей и воображения в процессе игрового общения. В результате реализации программы дети научились понимать свою индивидуальность, свой внешний и внутренний мир, устанавливать и поддерживать контакты, сотрудничать и решать конфликтные ситуации, находить компромиссные решения.

  Для успешного проведения опытнической деятельности создан центр экспериментирования, оснащенный необходимым материалом, оборудованием (микроскоп, лупы, мерные емкости, измерительные инструменты, глобусы, карта мира,  дидактические игры, раскраски, энциклопедии, обучающий диск «География для маленьких» из серии детской программы «Уроки тетушки совы» О. Равицкой).
Анализ  результатов  работы по приоритетному направлению

      В основе работы по этому направлению лежит приобщение ребенка к духовному эмоциональному опыту, вложенному в искусство, через полноценное творчество и сотворчество детей, восприятие и созидание художественных образов.

Для решения выдвигаются следующие задачи:

1. Систематически развивать восприятие прекрасного, эстетические чувства, представления детей. 

2. Приобщать детей к деятельности в области искусства, обучая их первоначальным художественным знаниям, практическим умениям, воспитывая у них потребность и привычку посильно вносить элементы прекрасного в окружающую среду, общественные отношения.

3. Формировать основы эстетического вкуса детей и способность самостоятельно оценивать произведения искусства и явления жизни.

4. Развивать художественно- творческие способности детей. 

Основной формой художественно – педагогической работы, дающей возможность охватить всех детей направленным и систематическим художественно – эстетическим воспитанием и образованием, являются:

· Рисование, лепка, аппликация

· Кружковая работа по художественно – эстетическому воспитанию, которая проводится во второй половине дня

· Театрализованная деятельность

В детском саду разработан комплекс коммуникативного воздействия через театрализованную деятельность: «Театрализованная деятельность как метод развития коммуникативных  способностей у детей», который учитывает принцип интеграции образовательных областей «Социализации» и «Коммуникации».
Ежегодно в детском саду проводятся театральные фестивали. За эти годы были поставлены такие спектакли «Золушка», «Волшебник изумрудного города», «Бременские музыканты», а также игры-представления «Морское путешествие», «Святочные вечерки», «Праздник безобразник», детский мюзикл «Муха-Цокутуха».
Особое значение придается задаче обеспечения эмоционального благополучия дошкольников для их эффективного развития и обучения.

По утверждению врачей, досуг – немаловажное психотерапевтическое средство. Точно выбранные по форме и по содержанию способы проведения свободного времени помогают снять напряжение, исправить плохое настроение. Поэтому в детском саду сложились традиции: ежедневные (утро радостных встреч, пение колыбельных), еженедельные (сладкий вечер, вечер развлечений) при участии сотрудников детского сада и родителей, которые имеют и развивающий, и психотерапевтический эффект. Любимыми стали народные праздники «Масленица», «Осенины», «Колядки» и другие. Дети знакомятся с традициями гостеприимства, прикладным искусством, историей и традициями своей семьи.
В процессе развития творчества у большинства наших воспитанников наблюдалась позитивная динамика в формировании инициативы и самостоятельности.  Результаты мониторинга свидетельствуют о том, что театрализованная деятельность является прекрасным методом преодоления коммуникативной дезадаптации у детей. Ежегодно в начале учебного года наблюдается преобладание низкого и среднего уровней развития коммуникативных навыков, а к концу учебного года средний уровень возрастает на 15%-20%, высокий – на 5%-10%. 

  С целью обеспечения равных стартовых возможностей для обучения детей в образовательных учреждениях, реализующих основную образовательную программу начального общего образования с 2010-2011 учебного года в подготовительных подгруппах  апробируется программа «Тропинка к своему Я» Хухлаевой О.В. и др. По результатам мониторинга  выпускников подготовительных групп в 2010-2011 учебном году отмечается положительная динамика психологической мотивации к школьному обучению.

       Взаимодействие всех педагогов на основе единого интегративного плана, обогащенная развивающая среда  обеспечили качественную подготовку к школе в речевом, социальном, интеллектуальном и психологическом аспектах. По данным педагога - психолога в результате внедрения программы формирования психологической готовности детей к обучению в школе - 40%  детей имеют высокий уровень психологической готовности, 60%   - средний уровень.

Эффективность работы по новым программам и технологиям отслеживается в процессе мониторинга исследования физических, интеллектуальных и личностных качеств, который проводится два раза в год (в сентябре и мае).

Промежуточная диагнос​тика позволяет педагогу осуществить своевременную коррекцию не только детской деятельности, но и своей собственной, если в этом возникает необходимость.

Промежуточные результаты  диагностики  детей 

2009 – 2010учебный год

	Направления развития

	Программа «Радуга»

	
	Физическое
	Познавательно-речевое
	Социально-личностное
	Художественно-эстетическое

	2007 - 2008
	В - 69%

С - 31%

Н - 0 %
	В – 61%

С – 34%

Н -  5%
	В – 70%

С – 28%

Н -  2%
	В – 52%

С – 45%

Н -  3%

	2008-2009
	В - 43,5%

С - 42,7%

Н – 13,8 %
	В – 41,3%

С – 46,2%

Н – 12,5 %
	В –45,5 %

С – 45,7%

Н -8,8  %
	В –48,4 %

С –47,3 %

Н – 4,3 %

	2009 - 2010
	В - 48,0%

С - 46,4%

Н - 5,6%
	В- 41,7%

С- 49,1%

Н- 9,2%
	В –31,3 %

С – 59,1%

Н – 9,6 %
	В –36,4 %

С –55,4 %

Н – 8,2 %

	
	+4,5%

+3,7%

-8,2%
	+0,4%

+2,9%

-3,3%
	+15,5%

+9,4%

+6,1%
	-12,0%

+8,1%

+3,9%


	Учебный год
	Образовательные области

	
	физическая культура
	здоровье
	безопасность
	социализация
	труд
	познание
	коммуникация
	художественная литература
	художественное творчество
	музыка

	2010-2011
	В – 70
С – 30 

Н – 0 
	В – 40

С – 60 

Н – 0 
	В – 40
С – 60 

Н – 0 
	В – 60
С – 40 

Н – 0 
	В – 65

С – 35 

Н – 0 
	В – 30

С – 70 

Н – 0 
	В – 35

С – 65 

Н – 0 
	В – 40
С – 60 

Н – 0 
	В – 55

С – 45 

Н – 0 
	В – 35

С – 65 

Н – 0 


Анализ затруднен в связи с переходом на новые требования, но очевидно, что используемая нами программа обеспечивает высокий и средний уровень требований, низкий уровень отсутствует.
Анализ успеваемости выпускников

	2006 год
	2007год
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	Количество выпускников

	20 детей
	25 детей
	 21 ребенок
	20 детей
	23 ребенка

	отл.
	Хор.
	Уд.
	Отл.
	Хор.
	Уд.
	Отл.
	Хор.
	Уд.
	Отл.
	Хор.
	Уд.
	Отл.
	Хор.
	Уд.

	20%


	60%
	20%
	27%
	53%
	20%
	36%
	45%
	19%
	37%
	32%
	21%
	50%
	44%
	6%


Данные результатов диагностики функциональной, личностной и социально-педагогической готовности  детей к обучению в школе подтверждают, что в детском саду в результате целенаправленной работы по обеспечению социальной адаптации выпускников на следующей ступени образования (в начальной школе), большая часть воспитанников детского сада достигает оптимального уровня готовности к обучению в школе (готовность к принятию новой социальной позиции – школьника, отношение ребенка к школе, к самому себе, к учителям, к учебной деятельности, и др.)

Вывод: созданные условия способствуют формированию у детей  общей культуры, развитию физических, интеллектуальных и личностных качеств, формированию предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста.

1.1.2 Качество профессиональной деятельности

Кадровая политика детского сада опирается на развитие профессиональной компетентности педагогов и личностно-ориентированный подход к детям. Все специалисты работают взаимосвязано. Воспитатель отвечает за полноценное воспитание и развитие ребенка, узкие специалисты согласовывают с воспитателями краткосрочные и перспективные планы работы, придерживаются принципа тематического единства при выборе содержания образовательной работы. Методическая работа с педагогами направлена на оказание консультативной помощи, развитие проектировочных и рефлексивных способностей.

В межаттестационный период реализовывала следующие задачи:

- диагностика и коррекция психологического климата в коллективе;

- определение близких и дальних перспектив профессионального роста педагогов;

- поиск новых технологий и внедрение их в практику;

- вычленение практического применения способностей каждого члена коллектива;

- активизация деятельности педагогов для формирования потребности в профессиональном самообразовании; 

- оперативное информирование педагогов о новых достижениях в области педагогики.

Для развития творческого потенциала и профессиональной компетентности педагогов с учетом стажа работы, образования, имеющейся квалификационной категории, созданы творческие группы по разным направлениям работы. 

Согласно управленческой технологии коучинга в детском саду за каждым молодым педагогом (воспитателем и младшим воспитателем) закреплен наставник. За последние 5 лет младшие воспитатели Гурич Е.Н., Ахмадуллина П.Р. поступили в Каменск-Уральский педагогический колледж и переведены на должность воспитателя. Епифанцева О.Т. закончила обучение в Университете Российской Академии образования, Власова Н.С. учится в Государственном педагогическом университете на факультете «Менеджмент образовательного учреждения».
В целях подготовки педагогических кадров к выполнению  Федеральных государственных требований был разработан и внедрен в работу управленческий проект «Повышение профессиональной компетентности педагогов в условиях реализации ФГТ». Реализация данного проекта помогла педагогам  в процессе работы над новыми Рабочими программами.
Анализ возрастного состава  педагогических и руководящих работников детского сада
	Учебный год
	Всего педагогов
	До 25 лет
	От 25 до 30 лет
	От 30 до 50 лет
	От 50 до 55 лет
	От 55 до 60 лет
	Старше 60 лет

	2006-2007
	13
	1 (8%)
	3 (22%)
	6 (46%)
	1 (8%)
	1 (8%)
	1 (8%)

	2007-2008 
	12
	2 (16%)
	2 (16%)
	5 (44%)
	1 (8%)
	1 (8%)
	1 (8%)

	2008-2009
	10
	0 
	0 
	6 (60%)
	3 (30%)
	1 (10%)
	0 

	2009-2010
	13
	0 
	1 (8%)
	7 (54%)
	3 (22%)
	1 (8%)
	1(8%)

	2010-2011
	13
	0 
	2 (16%)
	8 (62%)
	3 (22%)
	0 
	0 


                                                 Анализ педагогического стажа

педагогических и руководящих работников детского сада

	Учебный год
	Всего педагогов
	До 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 15 лет
	От 15 до 20 лет
	20 лет и более

	2006-2007
	13
	5 (41%)
	1 (8%)
	3 (21%)
	4 (30%)
	0 

	2007-2008
	12
	2 (17%)
	1 (8%)
	2 (17%)
	3 (25%)
	4 (33%)

	2008-2009
	10
	0 
	2 (20%)
	2 (20%)
	4 (40%)
	2 (20%)

	2009-2010
	13
	1 (8%)
	0 
	3 (27%)
	2 (16%)
	6 (49%)

	2010-2011
	13
	3 (27%)
	0 
	4 (19%)
	3 (27%)
	3 (27%)


Анализ образовательного уровня

педагогических и руководящих работников детского сада

	Годы
	Всего педагогов
	Высшее
	СПО
	НПО
	Полное среднее
	В том числе обучаются

	
	
	
	
	
	
	В ОУ ВПО
	В ОУ СПО

	2006-2007 уч.г.
	13
	2 (16%)
	11(84%)
	0 
	0 
	2
	

	2007-2008 уч.г.
	12
	4 (21%)
	10 (79%)
	0 
	0
	1
	

	2008-2009 уч.г.
	10
	4 (40%)
	6 (60%)
	0 
	0 
	2
	

	2009-2010 уч.г.
	13
	6 (46%)
	5 (38%)
	1 (8%)
	1 (8%)
	2
	1

	2010-2011уч.г.
	13
	5 (38%)
	6 (46%)
	1 (8%)
	1 (8%)
	1
	2


Анализ аттестации

педагогических и руководящих работников детского сада

	Учебный  год
	Всего педагогов
	Первая
	Вторая
	Не аттестован

	2006-2007
	13
	7 (54%)
	5 (38%)
	1 (8%)


	2007-2008 
	12
	4 (33%)
	5 (42%)
	3 (25%)

	2008-2009
	10
	4 (40%)
	3 (30%)
	3 (30%)

	2009-2010
	13
	7 (54%)
	6 (46%)
	0 (6%)

	2010-2011
	13
	6 (46%)
	5 (38%)
	2 (16%)


У педагогического коллектива сформирована потребность непрерывного профессионального роста как условие достижения результативности учебно-воспитательного процесса. Об этом свидетельствует 100% профессиональная курсовая подготовка за последние годы.   
Анализ повышения квалификации педагогических                                                          и руководящих работников детского сада

	Годы
	Всего педагогов
	Кол-во педагогов

	2006-2007 уч.г.
	13
	0 (0 %)

	2007-2008 уч.г.
	12
	3 (18%)

	2008-2009 уч.г.
	10
	4 (40%)

	2009-2010 уч.г.
	13
	6 (53%)

	2010-2011уч.г.
	13
	2 (16%)

	2011-2012уч.г.
	13
	2 (16%)


       С целью повышения качества профессионализма и реализации инновационно-творческого подхода к процессу воспитания и образования детей дошкольного возраста педагогические работники представляют опыт работы педагогическому коллективу и сообществу города.  
Представление  опыта педагогическому сообществу

	Год
	Форма мероприятия, тема
	Кем представлялся опыт

	2007 
	Презентация  программы «Урал – земля золотая»
	Педагогическим коллективом

	2008
	Опыт работы «Развитие творческих способностей средствами театра (с участием родителей), развлечение  «Малахитовая шкатулка».
	Воспитатель Стрекалина А.П.

	2009
	Стажерская площадка «Игровые приемы рисования с детьми младшего дошкольного возраста».
	Воспитатель по ИЗО Новоселова С.М.


	2010
	Деловая игра «Развитие эстетических чувств при ознакомлении старших дошкольников с художниками-иллюстраторами».
	воспитатель  по ИЗО
 Власова Н.С.


	2011 
	Совместная деятельность педагога и психолога по адаптации  «Давайте жить дружно».


	Педагог-психолог Епифанцева О.Т.
воспитатель Степанова И.Б.


Коллектив  участвует в  городских  мероприятиях. 

	№
	Мероприятие
	Год

	1.
	Диплом участников «Каменской радуги»
	2007

	2
	Диплом за III место в городской выставке детского творчества «Щедрая осень»
	2007

	3.
	Почетная грамота за участие в городской военно-спортивной игре «Зарничка-2009» 
	2009

	4.
	Благодарственное письмо за методическое сопровождение студентов Каменск-Уральского педагогического колледжа
	2010

	5.
	Благодарственное письмо за участие в седьмом городском туристическом слете, посвященном «50-летию Первого полета человека в космос».
	2010

	6.
	Восьмой городской туристический слет «Планета дошколят»
	2011

	7.
	Диплом участников «Каменской радуги»
	2011г

	8.
	Благодарственное письмо за участие в педагогических чтениях «Взаимодействие детского сада с семьей»             
	2011

	9.
	Благодарственное письмо за участие в городском конкурсе по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма «Зеленый огонек».
	2011


          Вывод: созданные условия позволили посредством аттестации, курсовой подготовки позволили развить профессиональную компетентность педагогов и сориентировать их на  деятельностно – отношенческий подход в воспитании, обеспечивающий освоение ребенком позиции субъекта собственной деятельности, в основе которого лежит развивающая функция образования;  активизировать деятельность педагогов для формирования потребности в профессиональном самообразовании.
Управление инновационными процессами в детском саду


Педагоги-дошкольники всегда отличаются восприимчивостью всего нового в области образования, творчески и нестандартно подходят к решению педагогических задач.

Каждый педагогический коллектив имеет право на инновационную деятельность, но в этом случае он должен взять на себя обязательство по подготовке и организации нововведения, так как объектом любой инновации становятся дети. 


Для руководителя в таких условиях стоит задача мотивировать педагогов на саморазвитие, конкурентоспособность в завтрашнем дне.

Руководитель должен грамотно определить перспективу развития дошкольного учреждения с учетом социального заказа, четко сформулировать задачи инновационной деятельности.

В межаттестационный период реализовывала следующие задачи по развитию инновационной деятельности в детском саду:

- развитие профессионально-личностного потенциала каждого педагога.

- обновление содержания образования.

Анализ ситуации по данному направлению выявил ряд проблем:

- отсутствие системности и целостности внедряемых педагогических инноваций;

- недостаточность методического обеспечения инновационных процессов; 

- необходимость создания педагогических систем для детей, требующих специализированных форм обучения и воспитания (социально незащищенные дети,  дети с ограниченными возможностями здоровья).

Прежде чем организовать инновационную деятельность важно уметь оценить инновационный потенциал педколлектива в целом и каждого педагога в отдельности.

Изучила степень новаторства у каждого педагога по  методике К. Ангеловски («Учителя и инновации») по трем направлениям (шкала К.Ангеловски):

1. Восприимчивость педагогов к новому.

2. Подготовленность к освоению новшеств.

3. Степень новаторства педагогов в коллективе.

	Новатор
	Передовик
	Умеренный
	Предпоследний
	Последний

	2
	3
	5
	2
	-


В результате анализа выяснилось, что большинство педагогов  это «передовики»  и «умеренные». Группа «передовиков» первые подхватывают инновации, осуществляют экспериментальную проверку, а группа «умеренные» освоение новшеств осуществляют умеренно, однако включаются в деятельность, когда новшество дает положительные результаты.

В детском саду воспитатели разрабатывают принципиально новые подходы к организации образовательного процесса для детей дошкольного возраста, направленного на формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста.                                                

Инновационная деятельность

	Технология
	Цели
	Результат

	Программа  «От рождения до школы»

 под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С.Комаровой, 

М.А. Васильевой.
	Создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств.
	Реализация Федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

	Программа здоровьесберегающей направленности «Дыхательная гимнастика – элемент физического воспитания в процессе оздоровления детей дошкольного возраста»
	Направлена на создание в детском саду здоровьесберегающего образовательного пространства, обеспечивающего гармоничное  разностороннее развитие каждого ребёнка.
	Внедрена в образовательный процесс с 2010-2011 учебного года, реализуется во всех группах детского сада. 

	«Развитие диалогической речи дошкольников в игре»

 О.А. Бизикова.
	Позволяет научить детей пользоваться диалогом как формой общения.
	Технологии внедрены в образовательный процесс с 2011-2012 учебного года, реализуется во всех группах детского сада. Мониторинговые исследования будут проводиться в мае
2012 года.

	Технологии развития связной речи дошкольников: «Грамматика фантазии» Д.Родари
	Позволяют научить детей составлению сравнений, загадок и метафор; развивать способность к созданию рифмованных текстов, составлению творческих рассказов по картине; развивать способность составлять сказки различных видов.
	

	«Соленое тесто» И.Ханановой 

«Техника изонити» Н.Н.Гусаровой
	Направлены на развитие мелкой моторики, подготовки руки к письму, развитие творческих способностей, самовыражения, инициативности и любознательности. 
	Применение  технологий способствовало формированию у детей творческих способностей, ответственности, самоконтроля, готовности к обучению в школе.  

	 «Методические советы  по использованию дидактических игр с блоками Дьенеша и логическими фигурами» Н.О. Лелявиной, Б.Б. Финкельштейна.
	 Направлены на развитие  способности к логическому мышлению; развитие внимания, памяти, восприятия, воображения.
	Применение данных технологий и методик способствовало  развитию мыслительных операций анализа, синтеза, сопоставления, обобщения; детям  стали доступны более сложные познавательные задачи.  По результатам мониторинга высокий уровень математических способностей у детей увеличился с 27% до 52%.


	«Как работать с палочками Кюизенера» Л.Д. Комаровой.
	 Направлены на развитие мышления, восприятия, памяти, внимания, воображения; формирование у детей представление о числе.
	

	Развивающая предметно-игровая система «Соты Кайе»
	 Направлены на формирование творческого, объемно-пространствен-ного и ассоциативного мышления, сенсомоторной координации способствует ориентации на плоскости и в пространстве, развитию чувства гармонии, композиции, пропорции.
	

	 «Египетское письмо» О.В. Шурыгина.


	 Направлена на развитие понятийно-конкретной формы мышления, восприятия, воображения, внимания, памяти.
	

	 Программа «Тропинка к своему Я» Хухлаевой. О.В.

Система работы по  сохранению психического здоровья у дошкольников. 


	 Направлена на развитие эмоциональной, личностной сферы детей, навыков социального поведения; развития творческих способностей и воображения в процессе игрового общения.
	По результатам наблюдений педагога-психолога дети научаются понимать свою индивидуальность, свой внешний и внутренний мир, устанавливать и поддерживать контакты, сотрудничать и решать конфликтные ситуации, находить компромиссные решения.


Вывод: внедрение в образовательный процесс инновационных технологий позволило получить более высокие результаты освоения детьми образовательной программы и успешно решить годовые задачи дошкольного образовательного учреждения.

  Вывод: использование в работе достижений современной педагогики, мотивационная и психологическая готовность педагогов к инновационной деятельности,  творческий поиск руководителя детского сада – все это способствовало развитию инновационных процессов в детском саду.

Коллектив  работает  в  инновационно- исследовательском    режиме, а ребенок  реализует  свое  право  на  индивидуальное  развитие  в  соответствии   со   своими  потребностями,   способностями  и  возможностями.   

1.1.3. Качество взаимодействия

Анализ взаимодействия с другими учреждениями

Управляя образовательным учреждением комбинированного вида, возникла необходимость взаимодействия с различными учреждениями образования, здравоохранения и социального сопровождения города и области.

	№
	Учреждения
	Цель взаимодействия

	1.
	Центр «Росток»
	Направление детей в лечебные учреждения для получения специализированной медицинской помощи.

	2.
	Центр психического здоровья детей и подростков.
	

	3.
	Отдел опеки и попечительства администрации г.Каменска-Уральского.
	Подготовка пакета документов на лишение родительских прав.

	4.
	Центр психолого-медико-социального сопровождения
	Уточняющая диагностика, определение образовательного маршрута

	5.
	Каменск-Уральский педагогический колледж
	Обучение педагогов. Консультирование педагогов в процессе аттестации.  

Курсовая подготовка педагогических кадров.

	6.
	Общеобразовательная школа   № 20
	Осуществление преемственности профессиональных сообществ ДОУ и школы

	7.
	Библиотеаи им. П.П.Бажева
	Ознауомление с худлжественной литературой, городом, краем

	8.
	Театр драмы 
	Знакомство с театральным искусством


Взаимовыгодные отношения преемственности со школой № 20 способствовали своевременному информированию родителей выпускников детского сада об основных программных требованиях при переходе на следующую ступень образования.

Давнее сотрудничество с библиотекой им. П. П. Бажова обогащает не только детей, но и сотрудников.  Анализируя взаимодействие с другими учреждениями, необходимо отметить хороший уровень профессионального сотрудничества. Тем не менее, актуальным остается совершенствование уровня компетентного общения при решении управленческих задач.

Управление взаимодействием детского сада и семьи

Важнейшая цель преобразований в сложившейся педагогической практике -  создание условий для максимального удовлетворения образовательных запросов родителей воспитанников. Родители являются полноправными участниками воспитательно-образовательного  процесса. Закон Российской Федерации «Об образовании» статья 18 обязует родителей заложить основы физического, нравственного и интеллектуального развития личности ребенка в раннем детском возрасте. 
Социально-экономические преобразования в стране существенно отразились на семье и происходящем в ней процессе воспитания. Исследования, ведущиеся в последнее время, показали, что с каждым годом происходит ухудшение здоровья детей, увеличивается число социально незащищенных семей, трудности строительства семьи  на фоне финансовых кризисов. Были выделены глобальные проблемы: экологические, наркомания и алкоголизм. В сложившихся современных социокультурных и экономических условиях направление детского сада по работе с семьей становится стратегическим и призвано выполнять интегральную функцию по отношению к развивающим личность ребенка системам «семья», «детский сад», «внешняя среда».

Не смотря на социальные и экономические проблемы, возрастает роль семьи в воспитании и обучении детей. Стратегическими задачами  в работе детского сада являются активная пропаганда психологических и педагогических знаний среди родителей, повышение педагогической культуры. 

В процессе работы важно ориентировать родителей на создание оптимальных педагогических условий для воспитания и адекватных способов взаимодействия взрослых с ребенком.

Характеристика родительского состава детского сада

	Год
	Количество семей
	В том числе неполных семей
	Количество родителей
	Образовательный уровень родителей
	Социальный статус родителей

	
	
	
	
	Высшее образование
	Средне-спец. образование
	Среднее образование
	Рабочие
	Служащие
	Предприниматели
	Домохозяйки
	Безработные

	2006-2007 уч. год
	81
	11
	151
	41
	93
	17
	51
	82
	14
	4
	-

	2007-2008 уч. год
	87
	12
	143
	52
	62
	46
	95
	50
	6
	7
	-

	2008-2009 уч. год.
	89
	15
	163
	48
	65
	42
	68
	61
	9
	8
	3

	2009-2010 уч. год.
	92
	10
	174
	42
	108
	24
	66
	84
	5
	11
	8

	2010-2011 уч. год.
	92
	26
	174
	27
	104
	43
	118
	26
	2
	11
	17


В межаттестационный период существовали следующие проблемы:

1. Ограничивающее взаимодействие педагогов и родителей.

2. Низкая педагогическая культура родителей.

3. Отсутствие мотивации на решение трудностей в воспитании и обучении детей.

4. Формальное отношение родителей к участию в управлении детским садом.

В межаттестационный период реализовывала следующие задачи по взаимодействию детского сада и семьи:

- переход от ограничивающего взаимодействия к поддерживающему взаимодействию, от него к продуктивно-развивающему;
- обеспечение психолого-педагогического просвещения, помощи родителям (законным представителям); 

- обеспечение участия родителей в управлении детским садом. 

Коллектив детского сада осознает, что ведущая роль в воспитании ребенка принадлежит семье, однако, педагоги сталкиваются с проблемами: некоторые родители  не хотят участвовать в педагогическом процессе. 

Одним из важнейших направлений в работе детского сада является включение родителей в учебно-воспитательный процесс как равноправных партнеров. Постоянно осуществляется изучение образовательных запросов родителей, проектируются условия для их удовлетворения. Первым шагом в работе с семьей является мотивация родителей на своего ребенка, вторым – вовлечение в совместную работу «Детский сад + семья».

В детском саду наиболее активно используются следующие психолого-педагогические формы работы с родителями: консультативно-рекомендательная, лекционно-просветительская, индивидуальный практикум для родителей, организация «круглых столов», родительских конференций, детских утренников и праздников, открытых занятий.

Консультативно-рекомендательная форма включает результаты  первичной диагностики, консультации. В беседах родители получают необходимые знания по различным вопросам воспитания детей, получают ответы на возникающие вопросы, знакомятся с современной литературой, раскрывающей содержание той или иной проблемы. На практических занятиях родители получают знания по формированию тех или иных умений и навыков у ребенка.
Нормативно-правовые отношения с родителями регулируются  договором с родителями, а также Уставом Детского сада.  В Уставе Детского сада определено, что родители являются непосредственными участниками образовательного процесса. В связи со сменой наименования детского сада в августе 2011г. разработаны и утверждены новые локальные акты: Родительский договор, заявление о приеме ребенка в детский сад, заявление на отчисление ребенка из детского сада.

Активно работает родительский комитет, который участвует в образовательном процессе. Совместно решаются такие вопросы как организация детских праздников, распределение обязанностей общественного контроля, организация благотворительной помощи детскому саду и ряд других.


В тесном взаимодействии с родителями педагоги проводят диагностику развития детей, планируют образовательный процесс. Происходит двусторонний обмен информацией, который позволяет правильно поставить развивающие задачи, создать условия для их реализации.

       Традиционными в детском саду стали выставки совместного творчества детей и родителей в детском саду: «Осенняя ярмарка» (оригинальные поделки из природного материала), «Пасхальное чудо», книжки-малышки «Папа, мама, я – спортивная семья» и т.д.
   Одной из задач сотрудничества является педагогическое просвещение родителей. В методическом кабинете детского сада создана библиотека для родителей, которая имеет различную тематическую направленность: правила безопасного поведения дома, вопросы упрямства и капризов, как найти подход к своему ребенку и многое другое. Родители имеют возможность взять литературу домой для ознакомления. Организация взаимодействия детского сада и семьи обеспечивают позитивные результаты в развитии детей:  эффективнее становится психолого-педагогическая помощь в коррекции психического развития, быстрее происходит формирование психологического базиса для полноценного развития личности каждого ребенка, предупреждаются вторичные отклонения, процессы адаптации к школе проходят более успешно.

Изучение запросов показало, что 53% родителей готовы оплачивать дополнительные услуги, наибольшим спросом пользуются хореография, спортивная секция.

Показатели удовлетворенности родителей работой детского сада

	Услуги
	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.
	2010-2011 уч.г.

	Образовательные
	91%
	93%
	92%
	93%
	94%

	Медицинские
	94%
	94%
	96%
	97%
	95%

	Питание
	92%
	93%
	94%
	96%
	97%

	Физическое развитие детей
	94%
	92%
	92%
	94%
	97%


Вывод: взаимодействие с семьей способствовало повышению уровня психолого-педагогических знаний родителей в целях актуализации их образовательных потребностей в отношении своего ребенка.
1.1.4. Качество предметно-развивающей среды

В соответствии с Федеральным и государственными требованиями к структуре основной общеобразовательной  программы дошкольного образования, основными функциями предметной развивающей среды, являются:

· сохранение единого образовательного пространства в условиях вариативности дошкольного образования;

· гуманизация дошкольного образования;

· защита ребенка от некомпетентного педагогического воздействия;

· повышение эффективности и качества дошкольного образования.

Принципы организации предметной развивающей среды:

· Соответствия педагогическим, эстетическим и гигиеническим требованиям (единство стиля, гармония цвета, использование при оформлении произведений искусства, комнатных растений, детских работ, гармоничность, соразмерность и пропорциональность мебели);

· Вариативности (соответствие виду ДОУ, региональному компоненту и культурным традициям);

· Комплексирования, гибкого зонирования и мобильности развивающей среды (способствует индивидуальной комфортности и эмоциональному благополучию каждого ребенка);

· Разнообразия игровых и дидактических материалов в сочетании привычных элементов и элементов нового поколения.

В результате анализа предметно-развивающей среды детского сада выявились следующие проблемы: 

- среда используется, как фон педагогического процесса;

- среда организована не как целостное пространство, а как механическая сумма зон и уголков;

- имеет место жесткое зонирование, статичность среды.

 -не учитывается гендерная социализация.    

В соответствии с Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации №251 от 20.07.2011г. «Об утверждении федеральных государственных требований к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования», которые  представляют собой совокупность требований, обеспечивающих реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования. Они направлены на достижение планируемых результатов дошкольного образования. В детском саду приводятся в соответствие условия, необходимые для реализации программы. Интегративным результатом реализации указанных требований является создание развивающей образовательной среды.

Предметно-развивающая среда организуется на принципах комплексирования, свободного зонирования и подвижности в соответствии с рекомендациями В.А. Петровского «Построение развивающей среды в дошкольном учреждении». Предметно-развивающая среда для разных форм и видов деятельности: познавательной, исследовательской, двигательной строится в соответствии с задачами региональной Программы  образования детей дошкольного возраста (ИРРО, 2009г.).

В межаттестационный период реализовывала следующие задачи:

- создание условий, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального становления личности ребенка, с учетом гендерной социализации (в том числе, во вновь открывшейся группе).

- создание эстетической гармонии в оформлении, способствующей раскрытию индивидуального творческого потенциала ребенка, формированию целостной эстетической картины мира;

- создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования и успешную социализацию для лиц с ОВЗ;

- приобретение лего, трансформеров, технических приспособлений, компьютерных приложений (электронных и роботизированных игрушек, компьютерных игр).

В детском саду создана развивающая среда для игровой, музыкальной, изобразительной деятельности детей, для разных видов двигательной активности  в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями, как необходимое требование государственного стандарта. Взаимодействие педагогов с воспитанниками носит гуманистический характер, проявляется уважение к личности каждого ребенка, учитывается потребность детей в поддержке взрослых, создаются условия для развития коммуникативных качеств в процессе игры, формируются ценности здорового образа жизни. 

Пространственная среда в детском саду организована по принципу доступности,  что способствует эмоциональному благополучию ребенка, обеспечивает состояние комфортности, чувства уверенности в себе.

Организация помещений создает условия как для взаимодействия  друг с другом, так и для уединения, для самостоятельной деятельности детей,  для развития мелкой моторики и  сенсорного воспитания.

Для коррекции недостатков в психическом развитии детей оборудованы кабинет логопеда, психолога и ИЗО-студия, где созданы условия для проведения групповой и индивидуальной работы с детьми.

Задачи оформления:

- реализовать личностно-ориентированную модель воспитания: воспитатель строит общение с детьми на равных «глаза в глаза»; 

- стимулировать развитие игровой деятельности детей; 

- решать задачу коммуникативного развития (развитие диалогового общения);

- реализовать потребность в движении (лазанье, прыжки);

- развить самостоятельность.

Данный подход к организации жизненного пространства в группах создает у детей благоприятное эмоциональное состояние, желание общаться друг с другом и взрослыми. Следовательно, обновление предметно-развивающей среды с помощью создания многоуровнего пространства способствует укреплению психического здоровья дошкольников.

Предметная среда строится с учетом организации деятельности детей:

а) в обучающей деятельности  воспитатели, дефектолог, логопед осуществляют подбор дидактического материала, который  соответствует изучаемой теме;

б) для совместной деятельности воспитателя с детьми педагоги дополняют, насыщают  предметную среду материалами для игры, рисования, конструирования и других видов деятельности в соответствии с возникшими у детей интересами;

в) для самостоятельной деятельности детей существуют различные полифункциональные материалы, конструкторы, сюжетно-ролевые игры, которые обеспечивают занятость детей с разной степенью освоения того или иного вида деятельности.

 Ребенок в самостоятельной деятельности свободно выбирает предметы и материалы без навязывания учебных задач и регламентации деятельности.

В детском саду постоянно ведется работа по модернизации среды, осуществляется поиск более совершенных форм:

- оборудование современными средствами ТСО (3 компьютера, магнитофоны, музыкальный центр с функцией «караоке»);

- оборудование для экспериментальной деятельности детей (весы, детские микроскопы, увеличительные стекла, цветной песок и др.).
В ходе намеченных задач совершенствования предметно-развивающей среды получены следующие результаты:

· создана оптимально насыщенная (без чрезмерного обилия и без недостатка) целостная среда, обеспечивающая самостоятельную деятельность детей и совместную деятельность взрослого и ребенка;

· учтена гендерная специфика, среда обеспечена как общими, так и специфичными материалами для девочек и мальчиков;
· в качестве ориентиров для подбора материалов и оборудования выступают общие закономерности развития ребенка на каждом возрастном этапе и зона его ближайшего развития;

· подбор материалов и оборудования осуществлен для тех видов деятельности ребенка, которые в наибольшей степени способствуют решению развивающих задач на этапе дошкольного детства (игровой, продуктивной, познавательно-исследовательской, коммуникативной, трудовой, музыкально-художественной, двигательной);

· содержание предметной развивающей среды тесно связано с образовательными областями ФГТ (физическая культура, здоровье, безопасность, социализация, труд, познание, коммуникация, художественная литература, художественное творчество, музыка) и обеспечивает развитие, обучение и воспитание детей.

Однако существует ряд нерешенных проблем по совершенствованию предметно-развивающей среды:

- поиск нетрадиционных материалов, развивающих творчество и фантазию детей;

- компьютеризация методической работы.

В группах созданы условия, способствующие реализации потребности детей в движении, интеллектуальном, художественно-эстетическом развитии. С этой целью в каждой группе организованы следующие центры: физкультурный центр,  центр познавательно-интеллектуальной деятельности, сенсорный центр, математический центр, центр экспериментирования, центр строительства, литературный центр, центр искусств, театрально-музыкальный центр, центр игры и игрушки, уголок сюрпризов.
 «Сонные» игрушки - помогают преодолеть испытываемые ребенком негативные состояния в период адаптации к новому коллективу, способствуют созданию положительной мотивации на режимный момент, имеют релаксирующую особенность, используются во время укладывания ребенка на сон, востребованы в группе раннего возраста.
Вывод: предметно-развивающая среда  выстроена в соответствие с ФГТ к структуре основной образовательной программы, учитывает направления развития ребенка, тесно связана с образовательными областями и спецификой детского сада, обеспечивает  эмоциональное  благополучие  каждого  ребенка,  развивает  социальную,  коммуникативную,  деятельностную,  информационную,  здоровьесберегающую  компетентности.

1.2. Развитие персональной компетентности руководителя


В межаттестационный период реализовывала следующие задачи:

- совершенствование профессионально-личностного развития, уровня квалификации и профессионализма;

- развитие собственной персональной компетентности как  руководителя дошкольного образовательного учреждения.

Изучены следующие теоретические основы по развитию персональной компетентности руководителя:

- изучены сущности, структуры и подходы к развитию персональной компетентности;

 - определены профессионально-функциональные знания, умения, навыки и качества, составляющие основу персональной компетентности руководителя детского сада; 

- определена совокупность методов и форм развития персональной компетентности руководителя; 

По повышению собственной профессиональной компетентности использованы методы:

- анализ психолого-педагогической и управленческой литературы;

- анализ уровня необходимых знаний, умений и навыков руководителей в сфере управления образованием; 

- самооценка развития профессиональной компетентности. 

Осуществленный анализ  персональной компетентности руководителя в управлении позволяет сделать вывод о том, что изученные теоретические аспекты развития персональной компетентности руководителя позволили определить сущность управленческой деятельности, позволили определить собственный стиль руководства детским садом.

Планирование системы управленческой деятельности руководителя осуществлялась через ежегодные программы управленческих действий. В ходе анализа выполнения выявились следующие положительные тенденции:

- создана организационная основа для реализации Программы;

- совершенствуется модель управления, которая позволяет работать на доверии педагогам-новаторам и педагогам-передовикам, возможность постоянно самообразовываться педагогам;

- значительно обогащены условия для реализации потенциальных возможностей каждого ребенка в детском саду.

В рамках стратегического планирования предусматривалась внутренняя координация отношений субъектов управления (создание локальных актов, в связи с переименованием учреждения,  регулирующих деятельность детского сада).

Органами управления Детского сада являются: Совет Детского сада, Педагогический совет, Родительский комитет, Общее собрание трудового коллектива. В связи с изменением наименования на муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 38 общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по художественно-эстетическому направлению развития детей»:

- разработан и утвержден новый Устав Детского сада (октябрь 2011г.);

- разработаны и утверждены новые локальные акты: Положение о Совете Детского сада, Положение о Родительском комитете, Положение об Общем собрании трудового коллектива, Положение об оплате труда, Положение о стимулирующих выплатах, Положение о порядке установления повышающих коэффициентов, Положение о компенсационных выплатах, Родительский договор,  и др.;

- Образовательная программа на 2011 -20014 годы;

- Коллективный договор  на 2011-2014 годы;

- Создан и функционирует сайт детского сада, электронная почта (июнь 2011г.);

В результате  редактирования данных документов усилена функция управления детским садом в пределах компетенции руководителя. 

Для повышения инновационного потенциала в детском саду ежегодно работает творческая группа. Творческая группа разрабатывает новые подходы  по развитию содержания образования, необходимые на конкретном  этапе в соответствии с направленностью детского сада.

Медицинское сопровождение в составе старшей медицинской сестры, фельдшера обеспечивает:

- обеспечение выполнение требований санитарного законодательства;

- профилактику различных заболеваний у детей;

- разработку практических рекомендаций для педагогов и родителей;

- мониторинг заболеваемости детей;

- создание условий для организации здорового питания и т.д.

Медико-психолого-педагогическому консилиуму придается статус службы сопровождения, которая помогает выработать  стратегию сопровождения ребенка для максимального развития.

Важным в межаттестационный период в деятельности по самообразованию считаю:

Обучение через курсовую подготовку:

Курсы «Управление дошкольным образовательным учреждением». Уральский государственный педагогический университет, 2006г.

«Современный образовательный менеджмент». Уральский государственный педагогический университет, 2012г.

Проблемы, выявленные в межаттестационный период:

- недостаточность времени для охвата контролем всех объектов управляемой системы;

- недостаточный уровень владения методом социального регулирования;

Вывод: профессионально-педагогическое развитие в межаттестационный период явилось двусторонним процессом, связанным с одной стороны, с выработкой творческих качеств руководителя, а с другой - совершенствованием опыта управленческой деятельности, развитием собственной персональной компетентности.

1.3. Управление финансово-хозяйственной деятельностью.

Современное состояние образования характеризуется недостаточностью бюджетных средств, выделяемых государством для функционирования образовательных учреждений. Детские сады функционируют в режиме «выживания», поэтому вопросы, связанные с содержанием и качеством образования, решение задач привлечения и обновления кадров часто уходят на второй план. От уровня компетентности руководителя во многом зависит, будут ли успешно решаться вопросы финансово-хозяйственного управления детским садом.

Для меня как руководителя обозначились следующие проблемы:

- недостаток финансовых ресурсов, выделяемых из муниципального бюджета;

- недостаточность привлечения внебюджетных средств из внебюджетных источников;

- недостаточная компетентность в оформлении привлеченных внебюджетных средств.

В межаттестационный период реализовывала следующие задачи:

- осуществление финансовой деятельности в соответствии со сметой детского сада;

- анализ сроков исполнения договоров и качества оказанных услуг детскому саду;

- саморазвитие в вопросах финансово-экономической, юридической грамотности;

- поиск путей привлечения внебюджетных средств.

Основой любого управления является точное знание состояния управляемого объекта, полный контроль поступающих средств и производимых расходов.

Как руководитель дошкольного образовательного учреждения контролирую финансовое состояние детского сада по следующим вопросам:

- поступление финансовых средств из областного и муниципального бюджета;

- возможность поступления средств из внебюджетных источников;

- реальное состояние и структуру материально-технической базы детского сада;

- размеры расходования финансовых средств на обслуживание здания, территории, возможность их снижения за счет экономии;

- размеры расходования финансовых средств в целях развития материально-технической базы детского сада в дальнейшем.

Задачи решались:

Ежемесячно анализирую поступление и использование финансовых средств, сравниваю с плановыми цифрами и своевременно принимаю управленческие решения (экономия воды, электроэнергии, задолженность по родительской плате и т.д.).

Участвовала во Всероссийском семинаре-тренинге «Особенности функционирования и развития государственных (муниципальных) образовательных учреждений в условиях изменения правового статуса» (г.Челябинск, октябрь 2011г).

Изучила литературу и практические руководства по данным проблемам «Бизнес-план в детском саду» Н.В. Микляевой, «Менеджмент в практике ДОУ» Л.А. Пеньковой, В.М. Калинкиной, «Финансово-хозяйственная деятельность ДОУ» Н.Ю. Савельевой и др.

Определила потенциальных спонсоров:

- индивидуальные предприниматели;

- коммерческие фирмы; 

- депутаты городской Думы, Законодательного Собрания Свердловской области;

В результате за период с 2007 по 2011 год произошло значительное вливание инвестиционных потоков внебюджетного финансирования в развитие материально-технической базы детского сада:

- индивидуальные предприниматели оказали детскому саду услуги по установке металлической входной двери, песочницы в подготовительной группе, ногомойки в младшей группе;

- банк УБРиР подарил детскому саду компьютер.

За последние пять лет значительно улучшилось состояние материально-технической базы: 

 зал: современное спортивное оборудование: мягкие модули, мячи-прыгуны,  тренажеры: «Беговая дорожка»,  «Батут».
- пищеблок: электрическая плита с жарочным шкафом, холодильник, мясорубка протирочная машина, заменена почти вся посуда, шкаф для хлеба, различная техника малой механизации;

- прачечная:  стиральная машина - автомат;

- медицинский кабинет: холодильник, процедурный стол, шкаф для медикаментов, автоматический тонометр, ингалятор, УВЧ;

- технические средства обучения: компьютеры, кабинете логопеда и ИЗО используется детьми.
Установлены телефон прямой связи с МЧС, неоднократно отремонтированы все помещения детского сада, кровля, складские и частично подвальные помещения.

Однако при деятельном подходе со стороны руководителя и коллектива остаются нерешенные проблемы достаточно глобального характера:

- недостаточность бюджетных средств финансирования для устранений замечаний со стороны государственных надзорных органов;

- грамотное с юридической точки зрения оформление благотворительных отношений;

- невозможность  компьютеризировать образовательный процесс и  оснастить  необходимыми  техническими  средствами;

- недостаточная возможность перейти на электронный документооборот;

- отсутствие доступа к Интернету.

Перспективные направления развития по вопросам финансово-хозяйственной деятельности руководителя в будущем:

- развитие внебюджетных источников финансирования; 

- нормативно-правовое регулирование благотворительных отношений;

- организация платных образовательных услуг.

Вывод: при незначительном бюджетном финансировании привлечение внебюджетных источников позволило не только обеспечить стабильное  функционирование детского сада, но и развиваться в существующих сложных финансовых условиях. 
2. ПРОЕКТНАЯ ЧАСТЬ

Смена типа учреждения на бюджетное требует изменения подходов к организации работы учреждения. Для того чтобы получить максимальное количество плюсов от приобретения нового статуса, учреждению потребуется повернуться лицом к потребителю, заинтересовать его в получении (приобретении) услуг именно у нашего учреждения, а не у какого-либо другого. При этом учредитель также должен быть уверен в необходимости нашего учреждения, в том, что его услуги нужны и важны потребителям и могут оплачиваться за счет бюджетных ассигнований. 
Успешный детский сад должен своевременно и адекватно реагировать на внешнее переустройство. Это может проявляться в изменениях содержания образования, в предложении каких-то дополнительных услуг, в оборудовании групповых помещений в соответствии с требованиями времени, в формировании других, более конструктивных отношений с субъектами внешней среды и др. От адекватности и своевременности этих реакций во многом зависит авторитет образовательного учреждения и его будущее. 

Для того чтобы отклики на вызовы внешней среды не были хаотичными и спонтанными, необходимо серьезно анализировать тенденции, пытаться их предугадать (вернее, спрогнозировать), предвосхитить и, конечно же, учитывать при планировании деятельности дошкольного образовательного учреждения. 

Чтобы детский сад был успешным в настоящем и будущем, а качество образования выпускников отвечало требованиям общества и государства, ему необходимо меняться. Осуществить целенаправленные и планомерные сдвиги в образовательном учреждении призвана план-программа, которая является проектом преобразований. То есть это инструмент, с помощью которого детский сад строит свое будущее. 
Характеристика социального заказа по отношению к дошкольному образовательному учреждению складывается из следующих основных компонентов:

· государственный заказ (определяется нормативными документами, в первую очередь, государственным образовательным стандартом);

· потребности воспитанников (выявляются по результатам бесед, тестирования и экспертных оценок педагогов);

· ожидания родителей (определяются в ходе бесед, социологических исследований, анкетирования и т.п.);

· профессионально-педагогические потребности педагогов (выявляются в процессе бесед, анкетирования, опросов, публичного обсуждения проблем детского сада).

        Для перехода на новый статус и необходима план-программа, направленная на будущее, на реализацию не только актуальных, но и перспективных, ожидаемых, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа на образование. 

Одним из принципов прогнозирования развития организационных систем выступает программно-целевой принцип, заключающийся в том, чтобы подходить к прогнозированию как к целостной системе действий с четко определенным результатом и сбалансированными ресурсами. На данном принципе основан программно-целевой метод планирования, его стержнем является целеполагание – процесс формирования и развертывания цели. Для этого необходимы:

· глубокий анализ состояния системы;

· формулировка на основе анализа генеральной цели;

· декомпозиция генеральной цели на подцели, т.е. построение «дерева целей»;

· разработка для каждой цели конкретной программы действий, мероприятий;

· определение для каждой программы действий состава исполнителей, этапов выполнения, средств решения программных задач, сроков исполнения, мер контроля.

Следовательно, план-программа   предполагает взаимосвязанное решение трех главных задач:

1. Зафиксировать достигнутый уровень жизнедеятельности дошкольного образовательного учреждения и тем самым определить точку отсчета для дальнейших шагов к развитию (это, в свою очередь, предусматривает фиксацию и констатацию существующего положения дел, выявление достижений детского сада и его конкурентных преимуществ, а также ключевых проблем на данном этапе в свете меняющихся потребностей и задач).

2. Определить желаемое будущее состояние дошкольного образовательного учреждения, параметры его строения и функционирования, соответствующие потребностям, ценностям и возможностям детского сада и социума (важно иметь в виду: речь идет о концепции будущего состояния именно конкретного детского сада).

3. Определить стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния к желаемому будущему.
Анализ существующей ситуации выявил противоречия
 между:

- возросшими потребностями в дополнительных образовательных услугах и недостаточной разработанностью нормативно-правовой базы; 

- резервом педагогических технологий, педагогическом потенциале и недостаточной реализацией этих возможностей;

- высоким социальным заказом на творческую личность и возможностями педагогических кадров создавать здоровьесохраняющую среду, использовать в своей деятельности программы, методики и технологии, отвечающие принципам здоровьесберегающего обучения. 

Указанные противоречия определили проблему, направленную на изучение совокупности условий, факторов, обеспечивающих эффективное введение дополнительных образовательных услуг  через нормативно-правовую деятельность в инновационном дошкольном образовательном учреждении. 

Объект проекта - процесс организации и управления работой по созданию нормативно-правовой базы оказания дополнительных услуг.

Предмет проекта - методическая работа педагогов по разработке дополнительных услуг. 

Цель проекта - состоит в создании системы организации предоставления дополнительных педагогических услуг. 

Гипотеза проекта -  предоставление дополнительных педагогических услуг  будет эффективным и управляемым процессом, если: 

- дополнительные педагогические услуги  станут обязательными компонентом системы непрерывного педагогического образования; 

- ее функционально-содержательные структуры интегрируются в педагогические условия, дополняя и раскрывая их; 

- будет обеспечена заинтересованность педагогов в непрерывном совершенствовании педагогических технологий  опережающего развития; 

- на основе современных достижений педагогической науки и практики осуществится интеграция всех структурно - содержательных составляющих научно-методический системы. 

В соответствии с целью и гипотезой были поставлены следующие задачи: 

1.  Совершенствование нормативных документов, регламентирующих использование кадровых, финансовых, информационных и материально-технических ресурсов, в целях обеспечения эффективного управления дошкольным образовательным учреждением.
2.  Развитие финансово-хозяйственных механизмов, обеспечивающих повышение самостоятельности, заинтересованности и ответственности за конечные результаты деятельности всех подразделений дошкольного образовательного учреждения. 

3. Создание условий, стимулирующих инициативу, а также позволяющих максимально раскрыться творческим способностям и профессиональным возможностям работников. 

4. Введение системы экономического обоснования и текущего мониторинга эффективности оказываемых образовательных услуг.

5. Обеспечение рационального режима эксплуатации материально-технической базы, придавая при этом особое значение современным энергосберегающим технологиям. 

6. Формирование в коллективе дошкольного образовательного учреждения атмосферы заинтересованности и ответственности. 
«Оптимизация деятельности детского сада по предоставлению платных дополнительных образовательных  услуг»

	
	Содержание деятельности
	Планируемый результат
	Сроки 

	
	1 этап поисково-теоретический
	

	1.
	Изучение законодательной базы.
	Получение подробной информации о правовых законодательных актах. Анализ этих документов применительно к статусу нашего учреждения.

Повышение квалификации по данной теме.
	11.2011-02.2012

	2.
	Анкетирование родителей  по данной проблеме.
	Определение уровня отношения родителей к данному вопросу; изучение спроса на различные педагогические услуги.
	01.2012- 03.2012

	3.
	Изучение конъюнктуры рынка.


	Определение спроса и предложения рынка педагогических услуг в нашем микрорайоне.  
	11.2011 – 05.2012

	
	2 этап формирующий
	

	1.
	Подготовка нормативных актов учреждения
	Разработка положений об оказании платных услуг. Лицензирование (при необходимости).
	03.2012- 05.2012

	2.
	Организация работы органов самоуправления
	Создание Попечительского совета. Активизация деятельности по привлечению средств бюджетов всех уровней, фондов, спонсоров, частных инвесторов на развитие дошкольного образовательного учреждения.
	04.2012-06.2012

	3.
	Разработка стратегии организации дополнительных услуг.
	Взаимодействие с Попечительским советом
	05.2012 – 06.2012

	4.
	Заседания советов, творческой группы.
	Привлечение специалистов различных направлений, что позволило охватить не только педагогические, но и социальные (включая правовые и юридические) аспекты,  педагогических, бухгалтерско-экономических кадров, родителей. 
	1 раз в месяц

	4.
	Разработка трудовых договоров, договоров с родителями. 
	Подбор и расстановка педагогических кадров, организация работы вспомогательного персонала
	06.2012 – 08.2012

	5.
	Открытие внебюджетного счета, организация бухгалтерского обслуживания.
	Подбор персонала для бухгалтерского обслуживания, составление договоров, открытие счета.
	07.2012

	6.
	Определение доли дополнительного образования в образовательном пространстве учреждения.
	Составление расписания занятий кружков, секций, групп согласно СаНПиН
	06.2012 – 08.2012

	7.
	Консультации для родителей о целесообразности выбора дополнительных услуг каждому ребенку.
	Соблюдение норм нагрузки на одного ребенка согласно СаНПиН, учет психофизического здоровья ребенка, его интересов и склонностей.
	09.2012- 10.2012

	8.
	Создание условий для личностного и профессионального роста каждого педагога, способствующего эффективной реализации его творческого потенциала.
	Организация стажерских площадок, повышения квалификации, самообразование, методические объединения, творческие группы.
	постоянно

	9.
	Координация деятельности всех специалистов.
	Решение проблем, возникающих  в ходе деятельности (индивидуально  - дифференцированный подход к детям по показания развития).
	По мере необходимости

	10
	Работа в творческих группах по разработке пособий, школе педагогического мастерства, участие в разработке методических и информационных материалов. 


	Подготовка научно-методического обеспечения учебного процесса в школе педагогического мастерства (создание кейс-пакета учебно-методических и диагностических материалов); сформирование информационного банка данных о наиболее ценном опыте, накопленном дошкольными учреждениями Российской Федерации и Свердловской области; 
	1 раз в квартал

	
	Заключительный
	

	1.
	Анализ качества предоставления дополнительных услуг
	Разработка анкеты для родителей. Разработка мониторинга качества различных услуг.
	05.2013

	2.
	Анализ экономической эффективности каждой услуги.
	Разработка мониторинга экономической эффективности. Оптимизация предоставления услуг.
	2013

	3.
	Изучение удовлетворенности родителей.
	Анкетирование, изучение услуг, пользующихся наибольшим спросом.
	06.2013

	3.
	Подведение итогов проекта.
	Обобщение опыта. Составление методических рекомендаций, экономических критериев. Переход от бюджета стабилизации к бюджету развития на основе увеличения объема и качества предоставляемых образовательных услуг, развития инновационной деятельности при оптимизации издержек.
	2013


Вывод: Работа по организации предоставления платных дополнительных услуг будет способствовать созданию в коллективе атмосферы общей заинтересованности в результатах труда, поддержки и стремления отстаивания интересов дошкольного образовательного учреждения во всех сферах его деятельности. 

Прогнозируемые результаты.
1. Система предоставления платных образовательных услуг согласно запросам родителей и интересов детей. 

2. Удовлетворенность родителей пакетом педагогических услуг в одном учреждении. 

3. Разностороннее развитие каждого ребенка.

4. Развитие материально-технического обеспечения учреждения.

Перспектива 
1. Раскрытие индивидуальных  способностей каждого ребенка.

2. Совершенствование развивающей среды.

3.  Повышение материального стимулирования педагогов.

 Заключение 

За межаттестационный период произошли качественные  изменения в управлении детским садом:

- стратегия образования детского сада осуществляется всеми участниками образовательного процесса;

- повышение качества подготовки воспитанников;

- повышение качества обслуживания;

- используемые педагогические технологии в детском саду целесообразны и результативны;

- предметно- пространственная среда отвечает современным требованиям;

За  межаттестационный  период  с  2007  по  2011  годы  были  созданы  оптимальные  условия  для всех субъектов образовательной деятельности.

Проведена  большая  работа  по  созданию нормативной базы, рефлексии собственного опыта работы.

Созданная  предметно – развивающая  среда  соответствует  педагогическим  требованиям  к  современному  уровню  образования.  

Пространственная  среда,  наглядно - дидактический  материал  обеспечивают  эмоциональное  благополучие  каждого  ребенка,  развивают  социальную,  коммуникативную,  деятельностную,  информационную,  здоровьесберегающую  компетентности.

Система  работы  с  родителями  отвечает  потребностям  сегодняшнего  уровня  общественной  жизни,  служит  объединению  усилий  детского  сада  и  семьи  в  обучении  и  воспитании  детей,  способствует  повышению  педагогической  культуры  родителей.

Педагоги удовлетворены качеством образования воспитанников, постепенно улучшаются условия в соответствии с требованиями охраны труда.

Дошкольное образовательное учреждение имеет достаточный авторитет в социуме и устойчивый имидж  учреждения, предоставляющего качественные образовательные услуги.
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